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¢Por qué invertir en Argentina?

Argentina es la tercera economia mas grande de Latinoamérica con un PBI de 445.000 mi-
llones de ddlares y es el tercer receptor de IED de la regidn. Con una poblacion de 45 millo-
nes de personas, de las cuales el 60% es menor a 35 anos, cuenta con un acceso preferencial
a los principales mercados sudamericanos, que en conjunto tienen alrededor de 295 millo-
nes de habitantes.

En términos globales, es la octava superficie en kilémetros cuadrados, con mas del 50 %
de tierra cultivable. Posee la segunda reserva de gas no convencional y la cuarta de
petrdleo no convencional, ademas de una amplia plataforma maritima, de mas de 1,78 mi-
llones de km?, rica en recursos energéticos y pesqueros.

En cuanto a los recursos renovables, pertenece al grupo de los seis paises con mayor cons-
tancia de viento, con un promedio anual de utilizacién —average capacity factor- del 20%.
De igual manera, tiene un gran potencial para el desarrollo de la energia solar, en especial
en las regiones andinas y subandinas, cuya irradiacién horizontal global -GHlI, por sus siglas
en inglés- oscila entre 2400 y 2700 kWh/mZ.

Adicionalmente, dispone de grandes posibilidades en desarrollo minero gracias a sus mas
de 705.000 km2 de dreas mineras de alto potencial, a una larga tradicién en la produccién
de oro, plata, plomo, aluminio y cobre, y al posicionamiento como un nuevo lider mundial en
la explotacion de litio, del cual posee la tercera reserva mas grande del mundo y es la cuar-
ta productora global.

Argentina se caracteriza por poseer una economia diversificada que produce y exporta
en sectores como agroalimentos, industria manufacturera, mineria y energia, servicios
basados en el conocimiento, culturay arte. En su vasta extension territorial, de norte a sur
y de este a oeste, se han desarrollado multiples actividades con un alto potencial de inver-
sion y crecimiento.

Es conocido el liderazgo mundial argentino en la produccién y exportacion de productos
como aceite de soja, yerba mate, vehiculos utilitarios, maiz y trigo en grano, mani crudo, in-
secticidas, leche en polvo, carne bovina, aceites esenciales de limon, té negro, camarones,
peras, aceite de girasol y lana peinada.

Argentina no solo se destaca por sus recursos naturales. Su talento humano, con una comuni-
dad cientifica dinamica, ha demostrado capacidades en sectores muy diversos. De los paises
de América Latina, es el tercero en publicaciones de articulos académicos, el tercero en soli-
citud de patentes y el primero del ranking del Global Skills Index! en el drea de Data Science.

L El Global Skills Index 2019 es el primer indice realizado por Coursera, una plataforma de educacion
virtual que cuenta con una gran base de datos sobre habilidades de los 38 millones de estudiantes
y mds de 3000 cursos, especializaciones y carreras de grado de las universidades mas importantes
que ofrece. Para cada pais, Coursera computa un GsI que mide el expertise de las skills promedio de
los estudiantes de la plataforma.
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Actividades econémicas por regiéon

NOA o

« Azucarera

- Tabacalera

« Vitivinicola

« Carnica bovina

« Mineria

« Petréleo v refinacion
« Industria textil y metalmecanica
« Automotriz camiones
« Turismo receptivo

« Turismo doméstico

NUEVO CUYO ¢

« Vitivinicola

« Frutas de carozo durazno, ciruelay,
en menor medida, de pepita

« Olivicola

« Mineria

« Industria manufacturera

« Educacion universitaria

« Turismo receptivo

« Turismo doméstico

PATAGONIA o

« Frutas de pepita manzanas y peras
« Vitivinicola Alto Valle del Rio Negro
« Frutas finas

« Ovina lanas y carnes

« Minerfa

« Industria textil, aluminio y otras

« Petroleo y gas muy fuerte

- Energias alternativas

« Turismo receptivo

« Turismo doméstico

Infraestructura

NEAe

« Yerba matey té

« Citricos

- Cérnica bovina

« Industria forestal y papel

« Petréleo y gas débil

« Turismo receptivo y doméstico

« Industria alimentaria

« Industria textil

- Automotriz, metalmecanica
« Refinacion

« Petroquimica, quimica y plasticos
« Finanzas

« Servicios empresariales

« Trading logistica

« Software

« Educacion universitaria

« Turismo receptivo y doméstico

CENTRO

« Cereales y oleaginosas

« Carnica bovina, avicola y porcina

« Citricos

« Industria sidertrgica, automotriz,
metalmecanica

« Refinacion, petroquimica, quimica
y plasticos

- Software

- Educacion universitaria

« Biotecnologia

« Servicios empresariales

« Trading logistica

Red Tréfico maritimo
ferroviaria de contenedores
17.866 km ~2MTEU

N.°2 en LATAM

N.° 13 en el mundo N.° 6 en LATAM
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Partidas de vuelos

163.000 vuelos
a todo el mundo
N.° 4 en LATAM

Aeropuertos
y puertos

Aeropuertos: 55
Puertos: 101

Rutas nacionales Ductos
y provinciales

500.000 km

Rutas nacionales:

37.500 km

Gasoductos: 16.000 km
Oleoductos: ~1200 km



En el marco de una politica histdrica de acceso universal a la educacion y al desarrollo
cientifico local, Argentina es el sequndo pais de la regiéon con mas gasto publico en educa-
cién, con un 6% del PIB, y en ciencia y tecnologia, con un 0,6%. Ademds, hay que destacar
que, en la regidn latinoamericana, Argentina es el segundo pais en cantidad de unicornios,
gue ya suman once, y es el primer exportador de software (50% de las exportaciones del
sector son a EE. UU.).

El pais ofrece ventajas en recursos humanos y politicas de diversidad cultural y de género
para quienes inviertan en él:

Ley de Economia del Conocimiento que promueve la actividad en ese sector con reduccio-
nes impositivas al Impuesto a las Ganancias -60% para micro y pequenas empresas, 40%
para medianas y 20% para grandes empresas-.

Anualmente mas de 150.000 profesionales egresan de sus universidades.

Es el pais latinoamericano con mayor dominio de inglés, lo que constituye una ventaja com-
parativa en exportacion de servicios.

Ocupa el lugar N°9 en el mundo, seguiin World Economic Forum, en liderazgo en el incentivo
de lainclusion, la equidad y el fomento de la creatividad en las firmas.

Es el pais con la menor brecha de género en Sudamérica, quinto en latamy el Caribe.

Por otra parte, Argentina pertenece al selecto club global de paises que dominan la ener-
gia atémica con fines pacificos, produciendo reactores modulares de baja y media potencia.

Todos estos desarrollos le permiten al pais exportar a 170 paises del mundo y lograr un
fuerte reconocimiento marcario por la calidad de sus productos -carnes, vinos, aceites,
etc.—, tecnologia -satélites, turbinas, reactores, etc.-y servicios -software, profesionales, etc.-.
Ademas, es el principal destino turistico de Sudamérica con 7,4 millones de arribos interna-
cionales en 2019.

Finalmente, el desarrollo de las infraestructuras portuarias, aeroportuarias, maritimas, aé-
reas y férreas y de rutas posicionan al pais con ventajas que le permiten acceder como una
economia competitiva a cualquier parte del mundo.

Desde la AAICI, hemos elaborado estos informes sectoriales con
el fin de facilitar el acceso tanto a la informacion de base, como
ala descripcion de las ventajas, beneficios y oportunidades, para
quienes inviertan en Argentina, uno de los paises del mundo

con mayor potencial de recepcion de IED.

INTRODUCCION
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INDUSTRIA 4.0

ABREVIATURAS Y SIMBOLOS

CAD
CADIEEL

CEOE
CEPAL
FONDIMA
GHI

1+D

1A

IED
INCALIN
INTI

loT
LATAM
PyMEs
uss$

Diseno asistido por computadora

Cdmara Argentina de Industrias Electrdnicas,
Electromecanicas y Luminotécnicas

Confederacion Espanola de Organizaciones Empresariales
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe
Fondo para el Desarrollo y la Inversiéon en Manufactura Avanzada
Irradiacién horizontal global

Investigacion y desarrollo

Inteligencia Artificial

Inversidn Extranjera Directa

Instituto de Calidad Industrial

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

Internet de las cosas

Latinoamérica

Pequenas y Medianas Empresas

Ddlares estadounidenses



La Industria 4.0
esta generando
cambios disruptivos
a hivel econémico

y productivo. Es un
vector trasversal

de ganancia de
productividad,
eficiencia y reduccién
de costos, asi como
también un nuevo
paradigma de
conexion con los
clientes.
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RESUMEN
EJECUTIVO

INDUSTRIA 4.0

Los avances tecnoldgicos producidos en las tecnologias de la infor-
macion, lainternet, los datos v las capacidades analiticas reformaron,
de un modo fundamental, el escenario empresarial de los ultimos
anos en un vasto conjunto de sectores de la economia argentina,
desde los alimentos hasta las autopartes y la energia. Distintas ini-
ciativas alientan el desarrollo de la Industria 4.0 en Argentina en
los ultimos anos.

« Argentina cuenta con una trayectoria previa de conocimientos tanto en el sis-
tema cientifico tecnoldgico como en las empresas de base tecnoldgica de ori-
gen local y en las de origen internacional radicadas en el pais.

- Existe un amplio espectro de aplicacion sectorial. La Industria 4.0 tiene un
vasto margen para mejoras sustantivas en diversos sectores productivos de
la economia argentina: agricultura, ganaderia, mineria, energia y varias ramas
manufactureras.

« Un conjunto de iniciativas publicas alienta al sector mediante beneficios fis-
cales, regimenes de promocion, y programas de formacién y capacitacion.

« Elsectoryaregistré acuerdos de cooperacion con otros paises. En 2020, se tra-
z6 un acuerdo para el beneficio de las PyMEs argentinas y espanolas. Asimismo,
ya seregistraron en el pais acuerdos publico-privados con cdmaras empresarias.



RAZONES
PARA INVERTIR

En Industria 4.0 en Argentina

Capital humano estratégico

Argentina presenta condiciones favorables en
torno a su subsistema cientifico, con
un buen rendimiento en publicaciones O @)

cientificas y en la prominencia de las R ﬂ

instituciones de investigacion.

El ecosistema de Cienciay
Tecnologia es un activo
favorable para trabajar sobre
las dimensiones de capacitacion,
diagnostico, desarrollo y
absorcion de tecnologias
vinculadas a la Industria 4.0.

Aplicacion a un vasto conjunto
de sectores competitivos

Argentina ya se encuentra con
aplicaciones de la Industria 4.0 en curso
en diversos sectores productivos, tales
como el automotriz, la industria plastica,
la industria metalmecanica y dptica, o los
sectores de maquinaria agricola,
alimentos, equipamiento médico.

Se trata de aplicaciones de IA (inteligencia artificial), loT
(internet de las cosas) y sensores, big data, robdtica
avanzada, computacion en la nube e impresion aditiva
(CEPAL, 2019 y portal Argentina.gob.ar).

Base empresarial dinamica

El sector de software y servicios informaticos

argentino, compuesto por mds de 5.000 empresas que
emplean cerca de 100.000 trabajadores registrados y ha
verificado un crecimiento fuerte y sostenido durante los
ultimos 20 anos, durante los cuales se ha multiplicado por 4
el nimero de empresas del sector y por 7 el nimero de
empleos registrados.

1.er 2.°
Se tratade un ,\ AR
sector dinamico: a
la mayoria de las V -

empresas realiza
gastos de investigacion
y desarrollo.

Argentina es el sequndo pais con
mas unicornios de Latinoamérica,
detras sélo de Brasil

INDUSTRIA 4.0

Vector de crecimiento de la
productividad y reduccién de costos

La incorporacién de las distintas posibilidades
que abre la Industria 4.0 en los procesos
productivos permite aumentar la eficiencia y
reducir los costos. Al permitir una gestion mas
eficiente de los procesos, se alcanza una mejora
en la utilizacion de los recursos materiales y de la
energia. A su vez, se genera informacion util

para la toma de decisiones en tiempo real que
permite una mejor planificacion a mediano y
largo plazo. Se abre la posibilidad de crear
nuevos productos y servicios que mejoren la
experiencia de los usuarios a partir de la
informacion recolectada y se integra de manera
eficiente a todos los actores que intervienen en
el proceso de fabricacion.

Politicas publicas

Desde hace varios anos, Argentina
viene impulsando un conjunto de
politicas publicas destinadas al
desarrollo digital.

Entre otras politicas, se destaca la Ley de Promocion
de la Industria del Software y la politica de demanda de
ARSAT.

También se encuentra en marcha el Plan de Desarrollo
Productivo Argentina 4.0, que prevé destinar recursos
a la capacitacion, la asistencia técnica en innovacion
tecnoldgica, la transformacion digital y de tecnologias
Kaizen 4.0, el apoyo a la inversién con proyectos que
recibiran financiamiento a través de créditos, los
aportes no reembolsables y la bonificacion de tasas
para soluciones 4.0 e infraestructura institucional. En
este marco estan contempladas metas especificas para
un mayor desarrollo federal, que apuntan a alcanzar
110 gobiernos locales. Asimismo, se pretende lograr
80.000 ingresos a la Red de Asistencia Digital, que
articula colaboracion publico-privada en soluciones
tecnoldgicas, servicios y herramientas para PyMEs en
esta materia. Por su parte, el Régimen de Promocion
de Bienes de Capital 4.0 otorgara a las empresas del
sector, durante un plazo de cinco afnos, mas
incentivos en investigacion y desarrollo, impulsara
la mejora continua de procesos y potenciara a las
empresas exportadoras.



PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
DEL SECTOR

El tipo de proceso productivo que se desarrolla en el marco de la
Industria 4.0 se basa en los llamados «sistemas ciberfisicos», en los
cuales los procesos de produccion (sean fisicos o bioldgicos) son con-
trolados o monitoreados por sistemas (algoritmos) vinculados a la
internet.

Este proceso incluye la adopcidn de diversas tecnologias, como los
sistemas de integracidn, los robots, la internet de las cosas, la ma-
nufactura aditiva, el big data, la computacion en la nube, la simula-
cion de entornos virtuales, la inteligencia artificial y la ciberseguridad.
En lineas generales, la Industria 4.0 se conforma a partir de las si-
guientes verticales:

Sistemas tecnoldgicos integrados: se caracterizan por articular
distintos subsistemas y componer un gran sistema que permite co-
nectarlosy potenciarlos para actuar de manera coordinada. En el am-
bito de las tecnologias de la informaciodn, involucra enlazar distintos
sistemas computacionales y aplicaciones de software. De esta ma-
nera, permiten tanto articular las distintas dreas de una unidad pro-
ductiva, conectar maquinas con maquinas, maquinas con productos,
clientes con proveedores y logistica, como posibilitar nuevas funcio-
nes para la gestién de la empresa.

Internet de las cosas (IoT): se refiere alainterconexidn digital a tra-
vés de redes inaldmbricas de objetos que, gracias a sensores y otras
tecnologias, captan y generan informacién sobre su entorno o so-
bre el funcionamiento de maquinas o procesos, y la transmiten de
forma automatica. La informacion obtenida permite la toma de de-
cisiones en tiempo real y la ejecuciéon de procesos automaticos en-
tre los dispositivos conectados a la red.

Robots industriales: los robots industriales son equipos multi-
funcionales reprogramables que pueden ser controlados tanto por
personas como por sistemas informaticos. Son capaces de mover ma-
teriales, piezas, herramientas o dispositivos especiales, y se dispo-
nen en trayectorias predeterminadas pero variables. Los usos mas
comunes son en el empaquetado y paletizado, el moldeo por inyec-
cion, el pulido, el pegado o la soldadura, el montaje y desmontaje, el
control de calidad, los andlisis de laboratorio y la supervisién gene-
ral del circuito productivo.

Computacion en la nube (Cloud computing): refiere a la prestacion
en linea de servicios informaticos de infraestructura, plataformay
software. El cloud computing permite a las empresas ejecutar dis-
tintos tipos de programas, desarrollar o utilizar aplicaciones, y alma-
cenar informacion o acceder a ella desde cualquier dispositivo, sin la

INDUSTRIA 4.0



PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
DEL SECTOR

necesidad de instalar y mantener la infraestructura tradicionalmen-
te asociada a esa tarea.

Inteligencia artificial (IA): consiste en el desarrollo de modelos
computacionales con algoritmos capaces de procesar informacion a
gran velocidad de forma adaptativa y automatica, que van mutando
y perfecciondndose en la medida en la que los datos que incorporan
suman nueva informacion. De esta manera, consolidan sistemas de
aprendizaje auténomo con caracteristicas propias del intelecto hu-
mano. Estos algoritmos «aprenden» con la informacién que incor-
poran y mejoran sus predicciones y respuestas. Los algoritmos de
inteligencia artificial se utilizan para modelos predictivos enlatoma
de decisiones, para reconocimiento facial y para el procesamiento
del lenguaje natural, entre otras aplicaciones.

Maquinas inteligentes: cuando a los robots se les incorporan sen-
sores, para que detecten los cambios en su entorno, e inteligencia
artificial, para que sean capaces de modificar su comportamiento
de forma adaptativa, estamos en presencia de maquinas inteligen-
tes, es decir, robots colaborativos capaces de interactuar de forma
material con los seres humanos en diversas tareas. Pueden trans-
portar objetos de gran peso, detener su trayectoria cuando estan
en presencia de un humano u otra maquina, y articularse a procesos
automaticos gracias a su capacidad de conexidn con otros equipos.

Impresion 3D o manufactura aditiva: es un proceso producti-
Vo que consiste en fabricar objetos, sin moldes ni matrices, a partir
de anadir sucesivas capas de material, siguiendo un modelo virtual
realizado en un software de diseno asistido por computadora (CAD).
Existen diferentes métodos de fabricacion aditiva, que dependen
de los materiales que se utilicen (filamentos termoplasticos, hilos y
barras de metal, polvos y resinas) y de la manera de unir y compac-
tar estos materiales (mediante calor, haz de luz, laser, soldadura o
adhesivos, etc.). Gracias a la impresion 3D, es posible fabricar pie-
zas de geometria mas compleja que con los métodos tradicionales
(como mecanizado o forjado) y realizar en una sola pieza lo que an-
tes precisaba distintas partes hechas por separado, lo cual resulta
fundamental para algunas industrias, como la aerondutica y la auto-
motriz. A su vez, dada la gran flexibilidad de sus procesos, la impre-
sion 3D es particularmente Util para la elaboracién de prototipos o
series cortas, lo que reduce fuertemente los tiempos vy los recursos
necesarios, y, en consecuencia, puede implementarse incluso para
modelos de negocios de «customizacién» masiva.

INDUSTRIA 4.0
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PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
DEL SECTOR

Big data: se entiende como «técnicas de big data» al conjunto de
técnicas destinadas a procesar y analizar los ingentes volimenes de
datos generados continuamente y de forma heterogénea en tiem-
pos de tecnologias interconectadas. Son datos masivos que crecen a
una gran velocidad y que las técnicas tradicionales de procesamien-
to no son capaces de abarcar. Las técnicas de data mining identifi-
can la informacidn relevante de los grandes volimenes de datos, y
reconocen patrones y tendencias sobre los cuales se puede estruc-
turar la informacién de una forma comprensible para su utilizacion.
Con las técnicas de la ciencia de datos, propias de la estadisticay la
programacion, se procesa la informacion de una forma dtil para la
toma de decisiones en tiempo real y la planificacion.

Simulacidn virtual: comprende diferentes tecnologias que permiten
operar en entornos virtuales, que pueden representar o no la reali-
dad. Entre ellos, los principales son las realidades virtuales, aumen-
tadas y mixtas, y los gemelos digitales. La realidad virtual consiste
en la recreacion virtual de un entorno ficticio y la posibilidad de in-
teractuar con este de diversas maneras. Es especialmente Gtil para
la capacitacion de trabajadores en entornos menos riesgosos parala
salud humana vy para reducir los costos materiales, desde simulado-
res de vuelo hasta simuladores de gruas para aprender a utilizarlas.

Ciberseguridad: es el drea de lainformatica que agrupa las practicas
y los mecanismos que protegen la transmisién y el almacenamiento
de datos ante el uso indebido o las amenazas externas. Relne estan-
dares, protocolos y software especializados de proteccion y «anoni-
mizacion» de datos. Es cada vez mas relevante en la medida en que
aumenta la cantidad de informacidn personal y empresarial que se
encuentra circulando en redes digitales.

INDUSTRIA 4.0
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MOTIVOS
PARA INVERTIR
EN ARGENTINA

El concepto «Industria 4.0» se refiere a la interconexion de recursos

tecnoldgicos que comparten e intercambian informacion en tiempo

real para conformar las llamadas «fdbricas inteligentes» (smart fac-
tories). Esta es la puerta de entrada a la produccion personalizada

y bajo demanda en funcidn de las necesidades de los clientes/usua-
rios, lo que genera oportunidades para que las empresas argentinas

puedan diferenciar su produccion a través de marca, diseno vy cali-
dad, asi como también abre la puerta a su utilizacion por parte de los

gobiernos y las entidades del tercer sector.

La conectividad ha multiplicado la posibilidad de ofrecer servicios
asociados a los bienes comercializados. Gracias a los datos que las
empresas reciben sobre el funcionamiento de los productos y las po-
sibilidades de procesarlos en tiempo real, las firmas extienden la re-
lacién comercial mds alld de la venta. La «servitizacién» es el nuevo
modelo de negocios que ha potenciado estas tecnologias: consiste
en ofrecer servicios adicionales a los clientes aprovechando la infor-
macion que proporciona el producto inteligente vendido.

Incorporar sensores conectados a una red del proveedor, que trans-
miten informacion sobre el uso del producto, permite ofrecer ser-
vicios de soporte ante posibles fallas o caidas en el rendimiento, o
posibilita la modularidad en el uso de ciertas infraestructuras que
pueden ser aprovechadas por mas de un cliente de acuerdo con sus
necesidades. La informacidn que generan los dispositivos puede
venderse a distintos clientes, lo que multiplica las posibilidades de
negocios.

La manufactura ya no se trata simplemente de fabricar productos
fisicos. Los clientes exigen personalizacion y adaptacion a medida
que la linea entre el consumidor y el fabricante se desdibuja. La adi-
cion de sensores y la conectividad hacen que los objetos estdticos
se conviertan e objetos inteligentes y —cada vez mas— en plata-
formas, y que incluso pasen al campo de los servicios.

La posibilidad de generar productos a medida crece exponencial-
mente gracias al avance en el desarrollo de mdquinas y robots que
pueden cambiar su forma de trabajar en cualquier momento y de
manera rapida, gracias a la conectividad. A su vez, la disponibili-
dad de informacion, procesada con técnicas de big data y analytics,
y la comunicacién con los consumidores, posibilitada por las plata-
formas colaborativas, acercan a los productores los requerimientos
y las tendencias de la demanda. La combinacion de estos desarro-
llos con las herramientas que brinda la impresion 3D (o manufactu-
ra aditiva) permite generar productos Unicos y diferentes, hechos a

INDUSTRIA 4.0



MOTIVOS
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medida de los usuarios, lo cual posibilita la «customizacién» masiva.
En sintesis, esta produccidn en proximidad al cliente y de forma per-
sonalizada configura una nueva forma de producir que estd basada
en un producto-plataforma. En Argentina, la Industria 4.0. tiene la
ventaja de contar con politicas publicas especificas, como las que se
describen a continuacion.

El Régimen de Promocidn de Bienes de Capital 4.0, que otorga a las

empresas del sector durante un plazo de cinco anos incentivos en

investigacidn y desarrollo, impulsa la mejora continua de procesos

y potencia a las empresas exportadoras. Esta iniciativa tiene la ex-

pectativa de que su aplicacién genere USS 150 millones adicionales

en exportaciones, mas de US$2.000 millones de inversién privadayy,

al menos, 15.000 nuevos empleos privados formales. Los beneficios

para las empresas que ingresen al régimen constan de:

- una rebaja de 90% de las contribuciones patronales pagadas por
las firmas,

« unbono de crédito fiscal equivalente al 40% de Ganancias del ejer-
cicio fiscal anterior, teniendo en cuenta el porcentaje de ventas,

« la devoluciéon del 80% de los gastos realizados en [+D,

« unreintegro del 60% de las exportaciones de bienes de capital.

Otro ejemplo lo constituye la creacion del Fondo para el Desarrolloy la
Inversion en Manufactura Avanzada (FONDIMA, Decreto 209/2022),
que prevé el financiamiento de inversiones productivas y la compra
de bienes de capital.

Asimismo, se ha constituido un caso de asociacidn estratégica con
otros paises: la promocién de la Industria 4.0 en beneficio de las
PyMEs argentinas y espanolas.

En términos de intercambio comercial, Espana es tradicionalmente
uno de los principales socios de Argentina. En octubre de 2020 am-
bos gobiernos firmaron uno destinado a fomentar la transformacion
digital de la industria, la colaboracién y el intercambio publico priva-
do, en especial en las pequenas y medianas empresas. En este senti-
do, también esta vigente el acuerdo suscripto con la Confederacién
Espanola de Organizaciones Empresariales (CEOE) para promover
acciones de cooperacién internacional para empresas argentinas y
espanolas, en especial PyMEs. El acuerdo prevé capacitaciones y
rondas de negocios que fortalezcan el tejido productivo y las cade-
nas de valor estratégicas de los dos paises.

Por otra parte, también se registran casos de asociacién publi-
co-privada. El Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) y
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la Cdmara Argentina de Industrias Electrénicas, Electromecanicas
y Luminotécnicas (CADIEEL) firmaron un convenio de colaboracion
con el propdsito de desarrollar herramientas tecnoldgicas relaciona-
das con la electrdnica, la micro y nanotecnologia, y la Industria 4.0.

Las politicas publicas también se orientaron a la formacién. El

Instituto de Calidad Industrial (INCALIN) del INTI inaugurd recien-
temente la Diplomatura en Industria 4.0 y Tecnologias Habilitadoras.
El objetivo del programa es formar recursos humanos para acompa-
Aar al entramado productivo nacional en pos de reducir la brecha di-
gital e incorporar herramientas claves, como internet industrial de
las cosas, realidad virtual y aumentada, robética industrial y cola-
borativa, manufactura aditiva, inteligencia artificial, big data y bloc-
kchain, entre otras.

Ademds, existe un conjunto de programas que apuntan a fortale-
cer las capacidades nacionales, dado que hay nuevas habilidades
hibridas (soft y hard) y multidisciplinares que son requeridas por
la Industria 4.0. Por ejemplo, Argentina Programa 4.0 es un plan
nacional, federal e inclusivo de formacién en programacion y sof-
tware para acceder a capacitaciones gratuitas en tres dreas: progra-
macion, testing y habilidades digitales. El programa «Capacitacion
4.0 y Economia del Conocimiento» promueve el desarrollo local con
Aportes No Reembolsable (ANR). Por otra parte, cuando la acti-
vidad productiva de una empresa se enmarca en la Economia del
Conocimiento (en este caso, podria tratarse de soluciones 4.0), pue-
de inscribirse en el Registro Nacional de Beneficiarios del Régimen
de la Promocion de la Economia del Conocimiento y acceder a bonos
mensuales para pagar impuestos nacionales, descuentos de hasta
el 60% en el Impuesto a las Ganancias y reducir a cero los derechos
de exportacion de servicios.
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La amplia variedad de posibilidades tecnoldgicas que comprende
este paradigma le otorga un amplio espectro de aplicacion, entre
los que se pueden destacar:

» Manufacturas: la industria dedicada a la fabricacién de produc-
tos puede considerarse como una de las pioneras en la introduc-
cion de sistemas automatizados de produccién. La incorporacion
gradual de distintos componentes tecnoldgicos novedosos, pro-
venientes de los dominios digital y fisico, las convierte en «fabri-
cas inteligentes» capaces de integrar de manera eficiente a todos
los actores que intervienen en el proceso de fabricacion (provee-
dores, operarios, maquinaria, sistemas logisticos, etc.), lo que me-
jorala productividad y la eficiencia en el uso de recursos, y genera
informacion Gtil para la toma de decisiones en tiempo real y la pla-
nificacién a mediano vy largo plazo.

» Energia: todala cadenade valor de la produccién energética pue-
de beneficiarse de soluciones 4.0. En la extraccion y produccién
de gas y petrdleo, la combinacion de sensores, sistemas de auto-
matizacién y tratamiento de datos permite optimizar la actividad
al definir sistemas de control y monitoreo de la perforaciony pro-
duccion para la supervision y respuesta en tiempo real. Los sen-
sores ubicados en los yacimientos advierten sobre diferencias de
presion en el flujo del crudo, y permiten realizar ajustes a tiem-
po para reducir los tiempos y costos asociados. La generacién y
distribucién de la energia eléctrica de forma conectada permite
controlary hacer eficientes los circuitos, detectar cortes en los su-
ministros, y mejorar las proyecciones de la demanda por parte de
los usuarios.

o Mineria: las tecnologias aplicadas a la actividad minera comparten
muchas de las aplicaciones de los sistemas de monitoreo y control
utilizados en la industria petrolera. Adicionalmente, la aplicacién
de robots inteligentes y auténomos para la extraccién de minera-
les disminuye fuertemente los riesgos de accidentes para los tra-
bajadores en las dificiles condiciones de trabajo que imponen las
minas.

» Agricultura y ganaderia: las tecnologias digitales permiten au-
mentar la productividad de los cultivos. Los sensores en los campos
de produccién permiten medir las caracteristicas del suelo (hume-
dad, temperatura, PH, etc.), las variables medioambientales, como
lluvias o viento, o las variables relativas a las plantas (tamano de
las raices, tallos, estado de la savia, etc.). Los datos obtenidos son
procesados con software especifico, que brinda informacion cla-
ve para que los productores puedan recomponer los suelos de ser
necesario, realicen las siembras y cosechas en el mejor momento,
y planifiquen el ciclo productivo de forma éptima. A su vez, sir-
ven para complementar sistemas de riego y maquinaria agricola
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inteligentes. En la ganaderia, los sensores pueden captar informa-
cion del estado y la geolocalizacion de los animales, y de las con-
diciones de los ambitos en los que se encuentran.

« Movilidad: |a gestidn del transporte también puede ser muy be-
neficiada por estas tecnologias. En primer lugar, el hecho de do-
tar al parque automotor de conectividad genera informacion clave
(geolocalizacion, uso de combustible, caracteristicas del mane-
jo, etc.) que permite a las empresas mejorar la planificacion de
las rutas y la gestién de flotas para aumentar la eficiencia de los
desplazamientos, el uso de recursos y las emisiones de carbono.
También es una herramienta clave para las agencias publicas de
regulacion del transporte, en su tarea de asegurar correctos ser-
vicios para los usuarios, regular a las empresas de transporte, y
llevar a cabo planificacién urbana general y de obras publicas de
vialidad. Adicionalmente, se encuentra el desarrollo de vehiculos
auténomos dotados de conectividad e inteligencia artificial con
el objetivo de circular por la via publica sin conductor, lo cual muy
probablemente en un futuro transforme la manera en la que nos
movemos

o Salud: el sector de la salud estd incorporando cada vez mas herra-
mientas digitales y de conectividad para mejorar sus prestaciones.
Las plataformas digitales son crecientemente utilizadas por hospi-
tales y centros de salud privados para coordinar e incluso realizar
consultas de manera virtual. La aplicacién de data analytics so-
bre pruebas de diagndstico y para tratamiento avanzado de ima-
genes, y de big data para extraer informacion de bases de datos
médicas, permiten la obtencidn de diagndsticos mas certeros. La
centralizacién en redes de informacidén de las historias clinicas de
los pacientes permite un mejor seguimiento y brinda informacién
Gtil para la administracion del sistema de salud por parte de los
entes de gobierno.

» Educaciony formacion de recursos humanos: los sistemas edu-
cativos han de verse revolucionados con laincorporacion de herra-
mientas multimedia enlos procesos de ensenanzay aprendizaje, o
con el uso de plataformas colaborativas. La educacion virtual a dis-
tancia ha crecido en los ultimos anos: se ha vuelto practicamente
indispensable en tiempos de pandemia y ha impulsado importan-
tes avances en el desarrollo de entornos virtuales que potencian
el valor de la experiencia de intercambio.

« Administracion publicay de gobierno: la informacién obtenida
puede utilizarse para mejorar los servicios de salud, transporte, in-
fraestructura o seguridad, lo que permite detectar cuellos de bo-
tellay reasignar recursos, al tiempo que torna mds eficientes alos
sistemas de comunicacidn y, en particular, a los sistemas de aler-
ta temprana.
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